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Калужское агентство 

поддержки малого и среднего бизнеса
248600, Россия, г. Калуга, ул. Карпова, д.13, оф.6,  тел/факс (4842) 56-52-29


9 декабря 2015 года 

семинар
 «БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО»
Семинар ведет: 
Царяпкин Сергей Иванович -
консультант, бизнес-тренер, опыт разработки и внедрения инструментов Бережливого Производства: 5S, SMED, Карты Потока Создания Ценности, Кайзен, JIT; инструментов Теории Ограничений: ББК, Poogi-бонус, др.
Цель семинара: улучшение бизнеса производственных предприятий основываясь на принципах ТОС и ЛИН; ведение проектов роста доходности бизнеса производственных предприятий.

В ПРОГРАММЕ СЕМИНАРА:
1. Введение. Краткая историческая справка. Эволюция принципов развития производственных процессов: Тейлор, Деминг, Таичи Оно, Голдратт, Сури. Типовые проблемы производственных предприятий в современных условиях.

Практикум. Миниигра – моделирование производства:

•
Партиями и очередями

•
Поток единичных изделий.

2. Бережливое производство. Основные понятия. Ценность. Потери. Поток. Отличия бережливого производства от массового. Системы и инструменты бережливого производства.

•
Упорядочение (5S).

•
Всеобщее обслуживание оборудования (TPM).

•
Быстрая переналадка.

•
Стандартизированная работа.

•
Картирование потока создания ценности (КПСЦ).

3. Инструменты мастера (начальника цеха) для управления персоналом.

Практикум. Деловая игра – Иерархия.

4. Теория ограничений (ТОС). Основные понятия.

•
Система как цепь.

•
Понятие ограничения, 5 шагов ТОС.

•
3 кита повышения производительности по ТОС.

•
Типы производственных потоков.

•
Барабан – Буфер – Канат (ББК)

5. Управление проектами по методу критической цепи

•
Закон Паркинсона.

•
Синдром студента.

•
Интеграция.

•
Многозадачность.

•
5 шагов ТОС для управления проектами.

6. Кейс: как повысить выпуск производственного подразделения на 30-50% за 3 месяца? Рассмотрение организационных улучшений на конкретном примере.
Место проведения: г. Обнинск, проспект Маркса, 46 Сбербанк, Центр Развития Бизнеса, доп. офис 254. 
Время занятия: 11.00  -  16.00  (регистрация участников: с 10.30)

Участники обеспечиваются раздаточным материалом по теме семинара.
В программе предусмотрен кофе-брейк.

УЧАСТИЕ В МЕРОПРИЯТИЕ БЕСПЛАТНОЕ.
РЕГИСТРАЦИЯ НА СЕМИНАР ОБЯЗАТЕЛЬНА!

тел/факс  (4842) 56-52-29, 22-65-08 e-mail: info@agency-kaluga.ru

Контактное лицо: Буторина Елена Эдуардовна (8 953 333 74 50)
